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Stadtwerke Holzgerlingen
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Städtischer Haushalt
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Ergebnishaushalt

− Alle laufenden Vorgänge

− auch die nicht zahlungswirksamen Größen,
wie z. B. Abschreibungen, Zuführungen zu den 
Rückstellungen oder die Auflösungen von 
Sonderposten werden ausgewiesen

− Haushaltsausgleich § 80 Abs. 2 GemO:

➢ Ordentliches Ergebnis >=0
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Ergebnishaushalt: HH-Ausgleich
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voraussichtl. Rücklagenstand 31.12.2021:
- Überschüsse ord. Erg: 6,8 Mio. €
- Überschüsse Sondererg.: 3,3 Mio. €



Gemeindesteuern und 
Schlüsselzuweisungen
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Entgelte für öffentl. Leistungen oder 
Einrichtungen
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sonst. privatrechtl. Leistungsentgelte
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Ordentliche Erträge
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vorläufiger 
Ertrag 2021:
37.300.000 €



Ordentliche Aufwendungen

12

vorläufiges 
Aufwand 2021:
36.700.000 €

vorläufiges 
Erg. 2021:

+500.000 €



Personalaufwand
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Vorläufiger 
Personalaufwand 2021: 
11.900.000 €:

+ Tarifliche Lohn-
steigerung um 1,8%

+ Stellenerhöhung 14,41
-> vgl. Stellenplan 



Gebäude- und sonst. Unterhaltung

14

Vgl. Hochbauprogramm:
z.B.
San. Kiga Achalmstr. 353T€
Unterhaltung Freibad 185T€
Heizung, Dach Kiga Lilienstr. 144T€
Dach, Malerarb, 
Kiga Wengerstr. 204T€ 
Aufzug, Malerarb., Steuerung 
Rathaus 208T€
Rest San. SGH 328T€
Datenversorgung 
Berkenschulzentrum 490T€

und
Verschiebung aus 2020/21

2.880.400
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Unterhaltung der Gebäude, techn. Anlagen und Außenanlagen



Gebäude- und sonst. Unterhaltung
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2.052.400

0

500.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

2.500.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Unterhaltung sonstiges unbewegliches Grundvermögen
vgl. Tiefbauprogramm:
z.B.
Umrüstung LED-
Straßenbeleuchtung 600T€
Feldwegunterhaltung 150T€
Straßenunterhaltung 600T€
San. Fußgängerbrücke 170T€

und
Verschiebung aus 2020/21



Abschreibung
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Aufnahme Anlagen im 
Baugebiet Dörnach-West 
rückwirkend zum 
01.01.2020



Zuschüsse / Umlagen
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2022: höher FAG-/Kreisumlagenlast da 
Basis Kompensationsjahr (2020) und
auch höhere GewSt-Umlage 



Gesamtergebnis
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Finanzhaushalt
-> Cashflow-Planung
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Zahlungsmittelbedarf 
aus lfd. Vw.-tätigkeit: -1,455 Mio. EUR

-> laufende Zahlungsverpflichtungen nur 
über Reduzierung Kassenbestand!

<->
ordentl. Ergebnis : -3,41 Mio. EUR
-> kein Rückfluss Abschreibung



Finanzrechnung Investitionsauszahlungen
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Pauschale für allg. 
Grunderwerb 1Mio. 

€
und

Übernahme 
Seniorenwohnunge

n OG neuer 
Kindergarten durch 

Bürgerstiftung 
1,1Mio €



Finanzrechnung Investitionsauszahlungen
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Vgl. Hochbauprogramm
z.B. 
Letzter BA Kiga Astrid-
Lindgren-Str. mit Senioren-
wohnungen 3Mio. €

Letzter BA SBBZ 1,8 Mio €



Finanzrechnung Investitionsauszahlungen
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Vgl. Tiefbauprogramm
z.B. 
Restzahlung BÜs 
Schönbuchbahn 160T€

Abrechnung Altdorfer-
Kreuzung 1,5 Mio €

San. Max-Eyth-Str. 350T€



Finanzrechnung Investitionsauszahlungen
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z.B. 
Beschaffung 
Bauhoffahrzeuge 350T€

Pauschalansatz 
PV-Anlage 100T€

1.Trache DigitalPakt Schulen 
482 T€

Beschaffungen Kigas 140T€



Finanzrechnung Investitionsauszahlungen
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Vgl. IuK-
Investitionsprogramm

Beschaffung Software bzw. 
Lizenzen



Finanzrechnung Investitionseinzahlungen
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u.a. Kompletter 
Mittelabruf 
- Zuschuss SBBZ 

2,033 Mio €
- neuer Kiga 532T€
- San. 

Schönbuchhalle 
132T€

DigitalPakt Schule 
482T€ (1.TZ)



Finanzrechnung Investitionseinzahlungen
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u.a. Mittelabruf 
- BÜs 734 T€
- Altdorfer Kreuzung 

700T€



Finanzrechnung Investitionseinzahlungen
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u.a. Mittelabruf 
- Bauplatzverkauf 

Dörnach-West 2.200 T€
- Verkauf Seniorenwhg. an 

BÜST 1.100EUR
- Abwicklung Dörnach-

West-Konto 1,393T€



Finanzrechnung Investitionseinzahlungen
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Einzahlungen 
Bürgerstiftung:

Veräußerung 
Depots/Aktien 
450T€
Rückzahlung 
- Stadtwerke 
Darlehen 350T€

PV-Anlage 
Taubenäcker 37,5T€



Finanzrechnung Finanzierung
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Kreditaufnahme für:
Neubau KiGa 1,5 Mio. €

Tilgung



Rücklagen zum 31.12.2022

• Rücklagen aus Überschüssen 

des ordentlichen Ergebnisse: rd. 3.425.000 €

• Rücklagen aus Überschüssen 

des Sonderergebnisses: rd. 4.451.000 €
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Schuldenstand zum 31.12.2022
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4.563.094
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Kassenstand
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zum 31.12.2021: 4,6 Mio. €

zum 31.12.2022: 2,9 Mio. €

2023 2024 2025

erwirt. liquide Mittel ErgebnisHH 1.520.800 2.186.000 1.160.050

Bedarf Investitionen -1.670.000 -1.645.000 -1.380.000

Tilgung -250.000 -250.000 -200.000

Gesamtbedarf liquide Mittel -399.200 291.000 -419.950
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Fazit 2022

• Ergebnishaushalt
➢ Ziel „intergenerative Gerechtigkeit“, d.h. Erwirtschaftung des 

Ressourcenverbrauchs / Abschreibung wird nicht erreicht

➢ aber Haushaltsausgleich in 2022 durch Rücklagenentnahme 
gegeben

• Finanzhaushalt
➢ Baumaßnahmen teilweise über Kreditaufnahme 1,5Mio.€

➢ Kassenbestand: Abnahme um rd. 1,7 Mio. EUR auf voraus. 
2,9 Mio. EUR zum 31.12.2022
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Wirtschaftsplan 2022
Stadtwerke Holzgerlingen
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Wirtschaftsplan 2022

• Erfolgsplan: 3.823.850 €

• Wasserversorgung: 1.491.800 €

• Abwasserbeseitigung: 2.332.050 €

• Vermögensplan: 2.580.850 €

• Wasserversorgung: 586.000 €

• Abwasserbeseitigung: 1.994.850 €

• Kreditermächtigungen: 1.514.950 €
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Wirtschaftsplan 2022
Wasser -> Erträge
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Wasserzins; 
1.347.800; 90%

Meßgebühr; 
71.000; 5%

Auflösung 
Ertragszuschüsse; 

42.000; 3%

Sonstiges; 29.500; 
2%

Wasserzins Meßgebühr Auflösung Ertragszuschüsse Sonstiges

Kalkulierte 
Verkaufsmenge:
720.000cbm



Wirtschaftsplan 2022
Wasser -> Aufwendungen
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Wasserbezug; 
800.600; 55%

Unterhaltung; 
253.700; 17%

Steuerungsleistung; 
146.500; 10%

Afa; 120.000; 8%

Sonstiges; 31.200; 2%

Zinsen; 20.500; 2% Konzessionsabgabe; 
60.000; 4% Gewinn; 35.000; 2%

Kalkulierte 
Bezugsmenge:
800.000cbm



Wirtschaftsplan 2022
Abwasser -> Erträge
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Schmutzwasser; 
832.000; 36%

Niederschlagswasser; 
552.000; 24%

STEA; 365.400; 15%

Auflösungen; 299.850; 
13%

Sonstiges; 7.500; 0%

Entnahme 
Gebührenausgleichsrü
cklage; 272.500; 12%

0,61€/qm

1,29€/cbm



Wirtschaftsplan 2022
Abwasser -> Aufwendungen
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Unterhaltung; 
650.000; 28%

Steuerungsleistungen; 
150.000; 6%

Afa; 578.500; 25%

Betriebskostenumlage
; 620.000; 27%

Zinsen; 183.000; 8%

Sonstiges; 147.750; 
6%

Unterhaltungs-maßnahmen: 
Allg. Unterhaltung
San. nach EKVO
RW-Kanalfräsung
Generalntwässerunsplan
Je 100T€
RÜB Tübinger Str. 300T€



Wirtschaftsplan 2022
Investitionen
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➢ Tiefbauprogramm 2022 ff



Wirtschaftsplan 2022
Verschuldung
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Wasser Abwasser Stadtdarlehen Gesamt

Neu 2022: Wasser 311T€
Abwasser: 1.204T€


